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Ala€™heure d'une nouvelle rA©forme du dialogue social dans |4€™entreprise, ce dossier fait le point sur la
recomposition rA©cente du paysage syndical en France, les profils des salariA©s syndiquA®©s. Il sa
€™intAOresse A©galement aux pistes da€™actions pour favoriser [4€™engagement syndical et pour garantir
la IA©gitimitA© des salariA©s syndiquA©s.

2017, le paysage syndical franA8ais recomposA©

Le Haut conseil du dialogue social a publiA© en mars 2017 la mesure de la reprA©@sentativitA© syndicale (http://travail-
emploi.gouv.fr/dialogue-social/representativite-syndicale-et-patronale/article/nouvelle-mesure-d-audience-de-la-
representativite-syndicale-annonce-des) auprA™s de plus de 5,6 millions de salariA©s. A%otablie dA©sormais tous les
quatre ans, elle dA©signe les confA©dA©rations reprA©sentatives au niveau national interprofessionnel. La CFDT est
devenue le premier syndicat auprA™s des salariA©s du privA© au niveau national, devant la CGT, selon le calcul de
reprA©sentativitA© de la Direction GA©nA©rale du Travail. A

Qui sont les salariA©s syndiquA©s ?

Selon une A©tude de la Dares (http://dares.travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/2016-025.pdf) qui examine I'activitA© syndicale,
en 2013, 11% des salariA©s adhA©rent A une organisation syndicale. Parmi les salariA©s syndiquA®©s, les femmes sont
moins nombreuses que les hommes (41% pour 59%). Les salariA©s A¢gA©s de 50 ans et plus en reprA©@sentent presque la
moitiA© de ceux qui participent activement A I'activitA© syndicale et un salariA© engagA®© sur quatre est ouvrier. Il y a
plus de fonctionnaires syndiquA©s que de salariA©s du secteur marchand et associatif en termes de proportion. La
€™implication dans les activitA©s syndicales, quant A elle, est plus intense chez ces derniers que chez les fonctionnaires.

Les A©volutions de 1a€™engagement des salariA©s syndiquA©s

Une autre A©tude de la Dares (http://dares.travail-emploi.gouv.fr/IMG/pdf/2017-015.pdf) met en A©vidence qu'entre 1983

et 2013, la part des adhA©rents qui participe rA©guliA“rement aux activitA©s syndicales a sensiblement baissA©, dans un
contexte de repli de la syndicalisation et oA" 3€™adhA®sion intervient de plus en plus tardivement dans la carriA re. Le
niveau da€™engagement est plus intense chez les adhA©rents les moins diplA’mA®©s.



L'engagement syndical reste "trop stigmatisA©"

Les salariA©s syndiquA©s sont plus nombreux que les non syndiquA©s A exprimer un avis nA©gatif sur les relations
entretenues avec leur supA®rieur ou leurs collA"gues. lls dA©plorent plus souvent un manque de considA®©ration et un
manque da€™aide ou da€™A©coute de la part de leurs supA©rieurs, 25% contre 17% des non-syndiquA®©s (Pignoni, 2016).

" Aujourd'hui encore, alors qu'il devrait A’tre reconnu, I'engagement syndical est trop souvent stigmatisA®© (...) Se
syndiquer instaure une mA®©fiance, voire une dA©fiance. 1"

pointe le Conseil A©Oconomique, social et environnemental dans I'avis "RepA©rer, prA©venir, lutter contre les
discriminations syndicales (http://www.lecese.fr/sites/default/files/pdf/Avis/2017/2017_18 discriminations_syndicales.pdf)"
publiA© en juillet 2017. Pour une partie des employeurs, |a€™engagement syndical est perASu comme incompatible avec le
but ou la nature de 1a€™entreprise.

Valoriser les mandats des instances reprA©sentatives du personnel

Face A la€™insuffisance des dispositifs permettant de rendre plus attractif la€™exercice de mandats et de
responsabilitA©s syndicales, Muriel PA©nicaud a demandA®© A Jean-Dominique Simonpoli, expert en relations sociales, de
lui proposer des solutions pour valoriser les compA®tences et les carriA“res des salariA©s syndiquA©s et des A®lus
reprA©sentants du personnel. Ses prA©conisations (http://travail-
emploi.gouv.fr/IMG/pdf/03_08_2017_rapport_reconnaissance_et_valorisation_des_competences_2_.pdf) remises en aoA»t
2017 visent A :

» valoriser les compA®©tences acquises au cours da€™un mandat
m et permettre aux salariA©s concernA©s de poursuivre leur carriA“re au sein de |a€™entreprise ou ailleurs.

Le fait syndical en entreprise : une feuille de route rA©formiste

Une note (http://tnova.fr/notes/le-fait-syndical-en-entreprise-une-feuille-de-route-reformiste-pour-les-annees-qui-
viennent) signA©e CFDT, UNSA et Terra Nova formule des propositions concrA“tes pour garantir I'efficacitA© et la
IA©gitimitA© des salariA©s syndiquA©s :

accorder notamment davantage da€™espace aux syndicats et A |a€™accord collectif
poursuivre |&€™encouragement A la nA©gociation da€™entreprise,

dA©velopper la€™action des branches dans le soutien au dialogue social,
dA©velopper le mandatement syndical accompagnA®,

structurer les formations et les parcours syndicaux a€|

A
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Comprendre la€™engagement syndical (https://www.contretemps.eu/engagement-syndical-cgt-mischi/), par Vincent Gay,
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