
La	dÃ©mocratie	participative	dans	la	vie	publique	en	proie	Ã		un	malaise

Lâ€™idÃ©e	quâ€™une	refondation	dÃ©mocratique	est	 indispensable	pour	 renouer	 le	 lien	politique	avec	 les	citoyens	Â«plus
autonomesÂ»	a	connu	une	certaine	rÃ©sonnance	lors	des	Ã©lections	prÃ©sidentielles	de	2017.	Celles-ci	ont	mis	en	lumiÃ¨re
le	double	enjeu	de	la	rÃ©forme	reprÃ©sentative.	Le	premier,	comme	le	souligne	Luc	Rouban,	directeur	scientifique	au	CNRS,
dans	son	ouvrage	Â«La	dÃ©mocratie	participative	est-elle	en	criseÂ	?Â»,	est	de	rÃ©pondre	au	besoin	ressenti	par	un	nombre
croissant	 de	 citoyens	 dâ€™une	 dÃ©mocratie	 approfondie	 notamment,	 en	 prÃ´nant	 lâ€™intervention	 directe	 dans	 lâ
€™Ã©laboration	des	lois	et	leur	mise	en	Å“uvre.	Le	second	est	dâ€™Ã©lire	des	reprÃ©sentants	qui	leur	ressemblent	et	qui
sont	proches	dâ€™eux.	Luc	Rouban	affirme	que	Â«Â	la	dÃ©fiance	dans	le	personnel	politique	se	nourrit	surtout	de	la	distance
sociale	entre	les	Ã©lus	et	les	Ã©lecteurs	[â€¦]Â»,	soulignant	que	Â«câ€™est	bien	le	sentiment	dâ€™une	dÃ©possession	qui
conduit	Ã		dÃ©nigrer	la	dÃ©mocratie	reprÃ©sentativeÂ».	La	culture	dÃ©mocratique	est	essentielle.	Elle	se	caractÃ©rise	par
la	 contribution	 active	 dans	 la	 durÃ©e,	 des	 membres	 de	 la	 sociÃ©tÃ©	 civile	 au	 dÃ©veloppement	 du	 bien	 commun,	 des
modalitÃ©s	du	vivre	ensemble	et	Ã		la	construction	des	dÃ©cisions	collectives.	Nombre	dâ€™entre	eux	constituent	la	Â«force
de	travailÂ»	autrement	dit	la	population	active,	dont	le	taux	dâ€™emploi	est	Ã©valuÃ©	Ã		63,8	%	en	2015	dâ€™aprÃ¨s	lâ
€™Insee.

Le	monde	du	travail	gagnÃ©	par	un	besoin	de	libertÃ©
Les	 conditions	 de	 rÃ©alisation	 du	 travail	 influencent	 lâ€™exercice	 de	 la	 dÃ©mocratie.	 Dans	 son	 ouvrage	 Â«LibÃ©rer	 le
travailÂ»,	 Thomas	 Coutrot,	 statisticien	 et	 Ã©conomiste	 du	 travail,	 met	 en	 Ã©vidence	 les	 consÃ©quences	 extrÃªmement
nÃ©gatives	du	processus	dâ€™abstraction	et	de	standardisation	du	travail	sur	la	dÃ©mocratie.	Â«ObÃ©ir	aux	ordres	toute
sa	 vie	 ne	 prÃ©dispose	 pas	 Ã	 	 lâ€™exercice	 du	 libre	 arbitre	 dans	 la	 citÃ©Â».	 Le	 manque	 dâ€™autonomie	 a	 des	 effets
dÃ©lÃ©tÃ¨res	sur	 la	santÃ©	et	 le	pouvoir	dâ€™agir.	Lâ€™auteur	 interroge	de	nouvelles	pratiques	du	travail	pour	redonner
du	pouvoir	aux	salariÃ©s	telle	que	lâ€™entreprise	libÃ©rÃ©e	pour	laquelle	lâ€™auteur	se	montre	sceptique.	A	contratrio,	 il
soutient	les	coopÃ©ratives	et	les	rÃ©seaux	alternatifs	dans	lâ€™Ã©cologie.	Pour	rendre	Ã		la	dÃ©mocratie	son	pouvoir	dâ
€™influence,	Thomas	Coutrot	appelle	Ã		une	nouvelle	forme	de	gouvernance	de	lâ€™entreprise,	Ã		la	libÃ©ration	du	travail	et,
Ã		faire	de	la	qualitÃ©	du	travail	une	exigence	vitale	pour	prÃ©server	les	Ã©quilibres	Ã©cologiques	et	de	la	dÃ©mocratie.
Vers	un	nouveau	modÃ¨le	de	dÃ©mocratisation	du	travail
Dans	son	ouvrage	de	philosophie	sociale	 intitulÃ©	Â«Le	 travail	dÃ©mocratiqueÂ»,	Â	Alexis	Cukier,	 chercheur	et	philosophe,
analyse	 le	 sens	 dÃ©mocratique	 de	 la	 critique	 du	 travail.	 Il	 questionne	 les	modÃ¨les	 thÃ©oriques	 pour	 concevoir	 le	 travail
dÃ©mocratique,	ainsi	que	ses	enjeux	politiques	au-delÃ		de	lâ€™entreprise.
Lâ€™analyse	 des	 apports,	 des	 limites	 et	 des	 contradictions	 dâ€™expÃ©rimentations	 coopÃ©ratives,	 autogestionnaires	 et
conseillistes	permet	dâ€™envisager	des	propositions	en	vue	dâ€™instituer	ce	mode	de	production	dÃ©mocratique.	La	mise
en	 Å“uvre	 du	 travailÂ	 	 dÃ©mocratique	 nÃ©cessiterait	 des	 innovations	 institutionnelles	 permettant	 de	 rÃ©pondre	 aux
problÃ¨mes	rencontrÃ©sÂ	:	comment	abolir	le	clivage	entre	activitÃ©s	Ã©conomiques	et	politiques,	entre	le	travailleur	et	le
citoyenÂ	 ?	 Comment	 dÃ©mocratiser	 conjointement	 le	 procÃ¨s,	 lâ€™organisation	 et	 la	 division	 du	 travailÂ	 ?	 Comment
dÃ©cloisonner	 les	 rapports	 entre	 lâ€™intÃ©rieur	 et	 lâ€™extÃ©rieur	 de	 lâ€™entreprise	 et	 inventer	 des	 formes	 de
coopÃ©ration	 dÃ©mocratique	 transversale	 dans	 lâ€™ensemble	 de	 la	 sociÃ©tÃ©Â	 ?	 De	 nouvelles	 institutions	 tels	 que	 les
conseils	sociaux	seraient	attachÃ©es	Ã		de	nouveaux	droits	dÃ©mocratiques	pour	les	travailleurs	et	organisÃ©es	autour	de
dispositions	lÃ©gales.
Lâ€™avÃ¨nement	du	marchÃ©	de	la	dÃ©mocratie	participative
La	 dÃ©mocratie	 est	 aujourdâ€™hui	 placÃ©e	 au	 centre	 des	 dÃ©bats	 sur	 le	 travail,	 le	 dÃ©veloppement	 des	 entreprises
comme	au	cÅ“ur	des	stratÃ©gies	des	acteurs	privÃ©s	et	publics.	Alice	Mazaud	et	Magali	Nonjon,	maÃ®tres	de	confÃ©rence
et	 chercheuses,	 auteures	 de	 lâ€™ouvrage	 Â«Le	 marchÃ©	 de	 la	 dÃ©mocratie	 participativeÂ»,	 montrent	 comment	 la
dÃ©mocratie	 participative	 sâ€™incarne	 Ã	 	 travers	 les	 dispositifs	 participatifs,	 les	 services	 administratifs	 et	 les	 secteurs
marchands.	 Â«Les	 militants	 dâ€™hier	 sont	 pour	 lâ€™essentiel	 concurrencÃ©s	 par	 des	 professionnels	 (agents	 publics,
consultants,	salariÃ©s	de	grandes	entreprises	dâ€™amÃ©nagement)	qui	vivent	de	 lâ€™offre	de	participation	 [â€¦]Â».	Ces
derniers	 jouent	 un	 rÃ´le	majeur	 et	 leur	 professionnalisation,	 au	 travers	 de	 la	 formation,	 contribue	 Ã	 	 instaurer	 une	 norme
participative	dans	les	organisations.


