ParentalitA© et A©galitA© professionnelle : une difficile
conciliation

DOSSIER PubliA© le Mercredi 06 mars 2019

Une conciliation A©quilibrA©e entre activitA© professionnelle et parentalitA© a un impact direct sur |4
€™AO©galitA© professionnelle. Ainsi les pouvoirs publics ont rA©formA® A plusieurs reprises, les diffA@rents
congA®©s parentaux. Il s&€™agit de rA©pondre A la fois aux aspirations des parents, aux exigences des
entreprises et aux nA©cessitA©s de la dA©pense publique.

Une conciliation A©quilibrA©e entre activitA© professionnelle et parentaltA© a un impact direct sur 13€™A©galitA©
professionnelle. Ainsi les pouvoirs publics ont rA©formA© A plusieurs reprises, les diffA©rents congA©s parentaux.
Il s&€™ agit de rA©pondre A la fois aux aspirations des parents, aux exigences des entreprises et aux nA©cessitA©s
de la dA©pense publique. Pour autant la conciliation vie professionnelle et parentalitA© est encore loin da4€™ aller de
soi. Le dernier rapport de IOIT paru le 7 mars 2019 (https://www.ilo.org/global/about-the-
lo/newsroom/news/WCMS_674832/lang--fr/index.htm) dresse le mA2me constat au niveau mondial : A«Plusieurs
facteurs bloquent I3€™ A©galitA© dans 18€™ emploi et celui qui pA~“se le plus est la garde d&€™ enfantsA». En France,
plusieurs A©tudes et ouvrages en attestent. Mais dans quelles mesures pA“res et les mA“res ont-ils vraiment le choix
de s&€™ occuper de leurs enfants ou de sA©curiser leur carriA“re ?

A

La rA©forme du congA© parental : des rA©sultats dA©cevants

Une mesure incitative pour les pA-res.

Dans le cadre du projet de loi sur I3€™A©galitA© femmes-hommes, les pouvoirs publics ont affichA© la volontA© da
€™inciter les pA“res A prendre un congA© parental, utilisA© A 96 %, par les femmes.A Le texte est entrA© en

vigueur
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCode.do;jsessionid=FBF9912E5C02AD9D11FB369F40DD1C40.tplgfr4ls 3?

idSectionTA=LEGISCTA000006195596&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20190304) en janvier
2015. Il rA©duit la durA©e d&€™indemnisation de 36 A 24 mois dA"s lors que ce congA© n&€™est pris que par 14

€™un des deux parents.




A«A un
couple avec deux enfants souhaltant prendre un congA®© parental de trois ans ne pourra espA©rer recevoir l'allocation
correspondante A cette durA©e qu'A la condition que les deux conjoints s'arrA2tent au moins six mois chacunA A»

Or la rA©forme du congA© parental (dite "Prepare") nd€™a pas eu les effets escomptA©s en termes da
€™A©qgaltA© entre les pA-res et les mA“res. TrA”s peu de couples choisissent de se

partager ce congA©. Le nombre de pA“res bA©nA©ficiaires de la prestation a mA2me diminuA© entre 2013 et 2017.
Quelle est [4€ ™ impact de cette rA©forme sur 14€ ™ activitA© et la carriA”re des mA“resA ?

A

Le recul du recours au congA© parental

LAE™A©tude de Mathieu Narcy et de Florence Sari (http://ceet.cnam.fr/publications/documents-de-travail/effet-d-

une-reduction-de-la-duree-d-indemnisation-du-conge-parental-sur-l-activite-des-meres-une-evaluation-de-la-

reforme-de-2015-1042330.kjsp?RH=1507626749912), pour le Centre da€™A©tudes de 13€™ emploi et du travail

(CEET) est, A ce jour, la plus rA©cente et la plus complA~te sur les effets de ce dispositif. Elle montre que la rA©forme
du congA© parental a eu pour consA©quence de rA©duire la probabiitA© pour les mA“res d&€™y recourir. La
€™accroissement des difficultA©s organisationnelles ou financiA"res liA©es A la garde des enfants avec leur
montA©e en A¢ge, apparaA®t comme un A©IA©ment dA©terminant.A Cela conduirait certaines mA“res A renoncer
A prendre un congA© parental dA”s lors que ce dernier nd€™est plus indemnisA© au cours de 1d€™annA©e
prA©cA©dant la scolarisation.

A

Les mA“res non diplA'mA©es et A mi-temps, davantage impactA©es

Une rA©cente A©tude de 13€™ InseeA :A Entreprises, enfants : quels rA’les dans les inA©galitA©s salariales entre
femmes et hommes (https:/www.insee.fr/fr/statistiques/3716874)A ? souligne que le niveau de diplA 'me influe

A©galement sur ce choix. Les mA“res A« ayant un niveau de diplA ‘'me correspondant au niveau Bac + 2 ont une
probabilitA© moindre de prendre un congA®© parental que celles n&€™ayant aucun diplA ‘'me ou un diplA ‘me
infA©rieur au Bac A». Cette diminution est encore plus A©vidente pour les mA res diplA’mA©es du supA©rieur. A«
Pour des personnes trA"'s qualifiA©es et potentiellement bien rA©munA©rA®©es, la perte de revenus qui dA©coule de
la prise du congA© parental est souvent brutale et peut constituer un frein A cette dA©cision A» prA©cisent les
chercheurs de I3€™ INSEE.A

Ces rA©sultats expliquent pourquoi les mA“res les plus particuliA'rement affectA©es par cette rA©forme sont les
moins diplA ' mA©es, les salariA©es du secteur privA© et celles travaillant A mi-temps.

un rapport du Haut Conseil de la famille et de la€™Ac¢ge
(http://www.hcfea.fr/IMG/pdf/2019 HCFEA Rappport_Conges_PreParE_VF.pdf), paru en fA©vrier 2019, confirme
ces donnA©es et analyse les impacts du nouveau congA© parental sur les carriA"res des mA“res et les inA©galitA©s
provoquA®©es sur le marchA®© du travail.

Les auteurs de ce rapport concluent A un A©chec de la "prestation partagA©e da€™ A©ducation de [4€™ enfant
(Prepare)". Le congA®© parental devrait faire I&€™ objet d4€™ une nouvelle rA©forme dans les mois qui viennent.A

A

MaternitA© et carriA“re : une conciliation impossible ?

La parentalitA© continue de pA©naliser les mA res salariA©es

Le HCFEA constate, par ailleurs, que le taux da€™ emploi des mel€res de jeunes enfants (de moins de 3 ans) se
stabilise, alors mel,me que I3€™ emploi de I4€ ™ ensemble des femmes est en constante augmentation entre 2013 et
2017. Plus inquiA©tant encore, 13€™accA”s aux modes de garde, notamment en crA"che, A©tant trA”s difficile pour
un enfant de deux ans, les mA~“res A«A restent inactives jusqua€™ aux trois ans de leur benjamin, voire jusqua€™A
son entrA©e en maternelleA A» mA2me si elles ne sont pas indemnisA©es, entraA® nant ainsi une interruption dans la
carriA“re professionnelle associA©e A une perte de revenus.

LAE™A©tude de I4€™ Insee montre que le salaire des femmes baisse de 2 A 3 % aprA”s une naissance alors que celui
des hommes connait une hausse d&€™environ 3%. L&E™Insee A©value A 18% en moyenne, 13€™ A©cart salarial
entre les hommes et les femmes, en leur dA©faveur. Mais 13€™ A©cart de salaire est nettement plus A©levA© entre
les mA res et les pATres (23 % en moyenne dans le secteur privA©)A que chez les femmes et les hommes sans
enfants (7%).A Par ailleurs, les mA“res gagnent 11% de moins que les pA“res A 25 ans, et 24 % de moins A 45 ans.
L&€ ™ explication tient, en partie au fait que la conciliation vie familiale et vie professionnelle peut amener A des choix
professionnels pA©nalisant pour les mA-res. Elles changent moins souvent da€ ™ entreprisesA et A« rA©duisent ainsi
leurs marges de nA©gociation avec les employeurs et leurs opportunitA©s salarialesA A». Elles privilA©gient les
entreprises proches de leur domicile (proximitA© des lieux de garde, des A©coles et des activitA©s des enfants) et
celles proposant une flexibiitA© horaire plus intA©ressante, leur permettant de mieux concilier vie familiale et vie
professionnelle. A cela sa€™ ajoutent les politigues de rA© munA©ration des entreprises.

A

Le Conseil supA©rieur de I4€™A©galitA© professionnelle et de la parentalitA© entre les femmes et les hommes
conforte ces rA©suItats par une enguAate surla garentahtA@ dans le cadre du travail (https://www.egalite-femmes-
il/). 10 grandes entreprises ont choisi da
€™y part|C|per en IanA§ant une consultation auprA”s de leurs salariA©sA : 84 % des femmes considA rent que la
maternitA© a un impact nA©gatif sur leur carriA“re. 77 % des mA“res salariA©es considA rent, en outre, que la




parentalitA© est insuffisamment prise en compte dans 14€™ organisation du temps et des lieux de travail. Enfin, 70 %
des salariA©s (84 % des femmes 57 % des hommes) estiment que la parentalitA© est davantage un frein A la
carriA“re pour les femmes que pour les hommes.

A

La parentalitA© du point de vue de la sociA©tA© et des pA'res

Implication parentale et implication professionnelle : quels arbitrages pour les pA res ?
Selon la mA2me A©tude (http://www.wk-rh.fr/actualites/upload/BVA-pour-le-CSEP-Prendre-en-compte-la-
arentalite-au-travail-Pre-sentation-des-re-sultats-du-21-fe-vrier-2019-5-.pdf), 93 % des mA“res ont pris 1a
£™intA©gralitA© de leur congA© maternitA© A la naissance de leur enfant contre 78 % des pA-res. Des
diffA©rences plus importantes sont constatA®©es sur la garde d'un enfant malade : 59 % des mA“res, contre 25 %
chez les pA“res. Dans 18€™annA©e suivant une naissance, 47 % des femmes ont rA©duit ou arrA2tA© leur
activitA©, contre 6 % seulement des hommes. Quant aux responsabilitA©s et tA¢ches parentales, 55 % des mA“res
sont concernA©es, contre 8 % seulement des pA-res. Les inA©galitA©s de mobilisations autour de la parentalitA©
apparaissent flagrantes.

Une note de 2016 du RA®©seau national des Observatoires des Familles/lUNAF (https://www.unaf fr/spip.php?
article15423) se sentent fortement contraints :

" A«A Les pA“res qui estiment ne pas passer autant de temps qud€ ™ ils le souhaiteraient avec leurs enfants et
mettent souvent en avant I&€™ activitA© professionnelle pour expliquer ce manque de temps, implication vA©cue
comme une fatalitA©. Ainsi, si les femmes ont A concilier travail et famille, les hommes auraient A choisir entre
ces deux pA ‘les (ou pensent devoir le faire), souvent en faveur du premier.A (4€!) Or,A cesA pAres dA©clarent
le plus frA© quemment que ce manque de temps engendre chez eux un sentiment d&€ ™ insatisfaction (79 %).A A»

LesA contraintesA professionnelles perA§ues par les pA“res seraient diff A©rentes selon les CSP.

C4€™est ce que montre [B€™A©tude de Ia€‘”UNAF A«A Etre pA're  aujourdd€™hui
i .pdf)A A» qui s&€™est donnA© pour objectif de

comprendre comment les pA” res se perA§0|vent queIIes sont leurs attentes et leurs difficultA©s. A«A L&

€™ appartenanceA A socialeA A semble peser sur les reprA© sentations des rA ‘les parentaux

et sur le sentiment d4€™ avoirA suffisammentA deA tempsA avec ses enfants, ou d4€™ A2tre aussi A 14€™ aise que la

conjointe avec eux.A A»

A«A De fait, des diffA©rences existent. 63 % des agriculteurs, 56 % des cadres ou encore 53 % des artisans,

commerA§ants, chef d4€™ entrepriseA exprimentA ceA manqueA deA temps.A C&4€™estA unA peuA moinsA leA

casA enA ceA quiA concerneA lesA ouvriers (42 %) et les employA©s (40 %). Ce sentiment rA©sulte-t-il d4€™ un

manque objectif de temps, plusA accentuA©A dansA certainesA professions,A ouA bienA d&€E™ attentesA plusA

fortesA quantA A A I4€™exerciceA de la paternitA© et donc sur une frustrationA relativeA plusA grandeA

dansA A A certainesA A A professionsA ?

CertainsA pA“resA ont unA rapport plus contraint au temps que les autres, du fait de I4€™ amplitude horaire de leurs

journA©es de travailA (enA termesA d&€™absenceA duA domicile ou de charge mentale), ou d&€™ une plus grande

rigiditA© de leur organisation du travail."

A

>

Avez-vous modifié I'organisation de votre temps de travail
pour vous occuper de vos enfants ?
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Par ailleurs, d&€™ autres travaux montrent qua€™il existe des freins, notamment sociologiques, associA©s A 13
€™image duA A«A pA~re quitravailleA A» versus celle de A«A 13€™homme au foyerA A».



A

A

Les dA@ma[ches de la qualitA© de vie au travail et la recherche de la performance, aux services de
la parentalitA© ?

JA©rA me Ballarin, directeur de A LA€™ Observatoire de la parentalitA© (https:/twitter.com/ope_cbm) lancA© en

2008, souligne le succA"s de la charte de la parentalitA©. (https:/www.observatoire-qvt.com/charte-de-la-
parentalite/presentation/) Cet engagement a pour objectif d&€ ™ inciter les entreprises A proposer aux salariA©s-

parents un environnement mieux adaptA© aux responsabilitA©s familiales. Elle a, A ce jour, AOtA© signA©e par
30A 000 employeurs soit 5 millions de salariA©s.

A«A Ily a dix ans, 75 % des salariA©s estimaient que leur employeur ne faisait pas grand-chose pour faciliter leur vie
de parents. Cette proportion est passA©e A 60 %, cette annA©e.A» JA©rA ’me Ballarin, directeur de A L&
€™ Observatoire de la parentalitA© (https://twitter.com/ope_cbm)

A«A Si les entreprises favorisent I4€™ A©quilibre entre vie professionnelle et vie personnelle, elles le font principalement
pour f/dA©I/ser les salariA©s et A2tre plus attract/vesA A» aff/rme ju//e Falcoz dans un art/cle consacrA@ au dern/er

Il AchLes entreprises agissent pour motiver davantage les salariA©s (98 %), accroA®tre leur attractivitA©
(95 %) et amAG®liorer la performance de I4€ ™ entreprise (95 %). Mais aussi pour crA©er de la valeur (94 %),
permettre aux femmes de rester dans I4€™ emploi et d4€™ A©viter des ruptures de carriA ‘res (91 %) et rA©duire
le turnover (88 %).A»A Julie Falcoz pourA Courrier Cadres . n

"CA tA© salariA©s, les mesures les plus plA©biscitA©es sont le tA©IA©travail, la souplesse dans les horaires et I4
€™ organlsatlon du travail et des places en crA “che ainsi que des aldes au f/nancement des modes de garde.A A»

soulignent les attentes des salariA©s des entrepnses signataires de la charte de IOPE.
A

s Organisation efficace des réunions

s« Mise a disposition d’experts et de services d'accompagnement
(conférences, medecins..)

« Solutions permanentes ou ponctuelles d'accueil des enfants

e Accés a une conciergerie d'entreprise

A

TOP 10 des mesures en projet A

A

s Utilisation de la messagerie électronique respectueuse du temps A
personnel (limier les envois de mails le week-end, la soiree...) A

« Sensibilisation et formation des responsables hiérarchiques directs a la A
prise en compte de la vie personnelle de leurs collaborateurs A

s Horaires et charge de travail raisonnable pour les collaborateurs A
» Télétravail et travail & distance A
e Intégration dans I'entretien annuel, avec le responsable hiérarchique, A
d'un temps d'échange sur I'équilibre entre vie professionnelle et vie A
personnelle é

s Accompagnement personnalisé des départs et retour de congés A
familiaux A

A

A

A

A

SourceA : BaromAltre 2018 de IG€™OPEA :

conciliation _vies _professionnelles et vie
personnelle. Volet employeur.
https://www.observatoire-gvt.com/wp-content/uploads/2019/01/Re%CC%81sultats-Barome%CC%80tre-OPE-0052.pdf

A

MalgrA© les politiques incitatives mises en place, 13€™A«A A©galitA© parentaleA A» dans [3€™ activitA©
professionnelle n&€™est toujours pas atteinte. Les raisons en sont diversesA : financiA'res, iA©es A 13
€™organisation familiale mais aussi A des a priori sociA©taux qui nd€™ autorisent pas encore les hommes A s&
€™ affirmer en tant que parent, au mA2me titre que les femmes. Paradoxalement, 73 % des mA“res et 72 % des
pA-res se disent satisfaits de leur emploi actuel en termes de conciliation entre vie professionnelle et vie familiale. Pour
I3€™ entreprise, il y a A©galement un enjeu A se rendre plus attractive. La conciliation vie familiale/vie professionnelle
est une composante importante dd€™une politique de qualitA© de vie au travail. Une A©volution sociA©tale

nA©cessaire comme le conclue Je Conseil supA@rleur de 13€™A©qalitA© Qrofessmnnelle et de la parentahtA@ entre

a-vie-au-travail/)s A A«A un statut quo souvent paradoxal qui montre la nA©cessitA© de rA ©A©qu1/lbrer par des
pollthues adaptA©es, des rA les sociaux trop souvent figA©s dans la prise en compte de la parentalitA© dans le
monde du travail. A A»
A
Pour aller plus loin



L4€™ Observatoire de la parentalitA© (https:/twitter.com/ope_cbm) A |4€™ origine de la A charte de la parentalitA©.
(https://www.observatoire-gvt.com/charte-de-la-parentalite/presentation/)
ORSEA : Observat0|re de la resgonsabllltA© sociA©tale des entreprises (https://www.orse. org[nos -travaux).
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