
Les	relations	entre	santÃ©,	travail	et	emploi
Thomas	Barnay,	professeur	dâ€™Ã©conomie	Ã		lâ€™UniversitÃ©	de	Paris-Est-CrÃ©teil	et	Florence	Jusot	professeure
dâ€™Ã©conomie	Ã	 	 lâ€™UniversitÃ©	de	Paris-Dauphine,	 proposent	dans	 leur	 ouvrage,	Travail	 et	 santÃ©,Â	 	 de
tirer	 les	 principaux	 enseignements	 de	 la	 littÃ©rature	 Ã©conomique	 franÃ§aise	 et	 internationale	 sur	 les	 relations
complexes	entre	les	problÃ¨mes	de	santÃ©	et	de	parcours	professionnel.	Dâ€™une	faÃ§on	gÃ©nÃ©rale,	la	perte	dâ
€™emploi	est	associÃ©e	Ã		une	dÃ©gradation	du	bien-Ãªtre	et	de	la	santÃ©	Ã		court	terme.	Cet	effet	dÃ©lÃ©tÃ¨re
transite	 par	 plusieurs	 canaux	 tels	 que	 la	 diminution	 des	 revenus,	 la	 perte	 de	 lâ€™assurance	 santÃ©	 et	 le	 coÃ»t
psychique	du	chÃ´mage.	En	France,	la	survenue	dâ€™Ã©pisodes	de	prÃ©caritÃ©	au	cours	de	la	vie	est	associÃ©e
Ã		des	problÃ¨mes	de	santÃ©	deux	fois	plus	 frÃ©quents	(E.	Cambois,	F.	 Jusot.	2011).	La	perte	de	revenu	peut	sâ
€™accompagner	de	 la	perte	de	couverture	maladie	dâ€™entreprise	et	dâ€™une	augmentation	du	coÃ»t	 relatif	des
soins	(thÃ©orie	du	job	lock).	Dans	 les	pays	oÃ¹	 la	couverture	maladie	publique	est	peu	dÃ©veloppÃ©e	comme	aux
Etats-Unis,	certains	salariÃ©s	poursuivent	une	activitÃ©	en	dÃ©pit	dâ€™un	dÃ©sir	de	dÃ©part	Ã		la	retraite	ou	de
cessation	dâ€™activitÃ©	(N.E.	Culter,	2014).
Les	 auteurs	 reviennent	 Â	 sur	 certains	 dispositifs	 mis	 en	 place	 afin	 de	 prÃ©server	 la	 santÃ©	 au	 travail	 et	 de
sÃ©curiser	les	parcours	professionnelsÂ	:	assurance	(assurance	santÃ©	et	prÃ©voyance),	mesures	de	prÃ©vention
(adaptation	 des	 postes	 de	 travail,	 temps	 partiel	 choisi,	 etc.),	 et	 de	 compensation	 Â	 (prÃ©retraites	 dÃ©diÃ©es,
compte	personnel	de	prÃ©vention	de	la	pÃ©nibilitÃ©,	etc.).

La	construction	dâ€™un	dispositif	original	pour	instruire	le	questionnement	de	la	santÃ©	au	travail
Lâ€™apprÃ©hension	des	enjeux	de	santÃ©	au	 travail	par	 le	prisme	des	 risques	psychosociaux	a	donnÃ©	 lieu	ces
derniÃ¨res	annÃ©es	Ã		de	nombreuses	initiatives	dans	les	entreprises	sous	lâ€™impulsion	des	pouvoirs	publics.	Elles
encouragent	 de	 nouvelles	 dÃ©marches,	 de	 nouvelles	 fonctions	 et	 des	 pratiques	 innovantes	 de	 prÃ©vention.	 Lâ
€™objectif	de	lâ€™ouvrage	dirigÃ©	par	Arnaud	Mias	et	Cyril	Wolmark,	Agir	sur	la	santÃ©	au	travailÂ	:	acteurs,
dispositifs,	outils	et	expertise	autour	des	enjeux	psychosociaux,	est	de	faire	dialoguer	les	acteurs	du	monde
acadÃ©mique	 et	 les	 acteurs	 de	 terrain	 confrontÃ©s	 aux	 problÃ©matiques	 de	 la	 santÃ©	 au	 travail.	 Lâ€™ouvrage
permet	de	mettre	en	discussion	les	actions	en	santÃ©	au	travail	et	les	pratiques	dâ€™intervention	en	entreprise.

Lâ€™Ã©valuation	des	risques	professionnels	en	question
Cet	 essai	 de	 Max	 Masse,	 Risquons	 la	 sÃ©curitÃ©	 du	 travail	 !	 Ã‰valuer,	 dÃ©mystifier,	 reconfigurer
propose	un	Ã©tat	des	 lieux	et	une	mise	en	perspective	des	questions	relatives	Ã	 	 lâ€™Ã©valuation	des	risques	au
travail.	 Il	 convie	 les	 parties	 prenantes	 de	 la	 santÃ©-sÃ©curitÃ©	 au	 travail	 Ã	 	 questionner	 le	 bien-fondÃ©	 de	 lâ
€™Ã©valuation	des	risques	professionnels	et	du	document	unique	crÃ©Ã©s	respectivement	il	y	a	27	et	17	ans.	Il	sâ
€™appuie	sur	les	travaux	de	la	FÃ©dÃ©ration	des	Acteurs	de	la	PrÃ©vention	(FAP)	et	sur	une	question	centraleÂ	:
quel	 travail,	 quelle	 sÃ©curitÃ©	 et	 quelle	 acceptabilitÃ©	 rÃ©gissent	 aujourdâ€™hui	 les	 risques	 dits
Â«Â	professionnelsÂ	Â»	quand	le	terrorisme,	la	cybercriminalitÃ©	ou	bien	encore	le	risque	environnemental	peuvent
impacter	les	activitÃ©s	de	travailÂ	?

La	santÃ©	au	travail,	entre	contraintes	et	opportunitÃ©s
SantÃ©	 et	 sÃ©curitÃ©	 au	 travail	 :	 entreprises,	 arrÃªtez	 de	 manager	 la	 SST	 !	 Tels	 sont	 le	 message
essentiel	et	 la	consigne	d'action	que	souhaite	faire	passer	Dominique	Vacher,	consultant	et	professeur	associÃ©	au
CNAM	 dans	 son	 ouvrage.	 Il	 insiste	 en	 effet,	 sur	 l'importance	 du	 traitement	 des	 causes	 plutÃ´t	 que	 des
consÃ©quences.Â	Â«Â	Il	vaut	mieux	manager	les	activitÃ©s	en	toute	santÃ©	et	sÃ©curitÃ©	plutÃ´t	que	manager	la
santÃ©	 et	 la	 sÃ©curitÃ©	 au	 travailÂ	 Â».	 DerriÃ¨re	 cette	 affirmation,	 s'opÃ¨re	 un	 vÃ©ritable	 changement	 de
paradigme	 dont	 les	 consÃ©quences	 sont	 potentiellement	 importantes	 pour	 le	 salariÃ©s,	 les	 entreprises	 et	 le
systÃ¨me	 de	 gestion	 de	 la	 SST.	 Il	 sâ€™agit	 de	 faire	 de	 la	 santÃ©	 au	 travail	 une	 opportunitÃ©	 voire	 un	 levier	 de
performance.



Lâ€™Ã©volution	de	la	mÃ©decine	du	travail	:	une	"gestionnarisation"	de	la	prÃ©vention
Dans	son	ouvrageÂ	intitulÃ©	La	santÃ©	au	travail	en	dangerÂ	:	dÃ©politisation	et	gestionnarisation	de	la
prÃ©vention	des	risques	professionnels,	Blandine	BarletÂ		analyse	lâ€™Ã©volution	du	systÃ¨me	de	mÃ©decine
du	 travail	 vers	un	 systÃ¨me	de	 santÃ©	au	 travail.	 Les	 rÃ©formes	 successives	 se	 focalisent	principalement	 sur	 les
outils,	 la	 mÃ©thode,	 sur	 le	 Â«	 comment	 Â»,	 plutÃ´t	 que	 sur	 le	 Â«	 pourquoi	 Â»	 de	 la	 prÃ©vention.	 La
pluridisciplinaritÃ©,	 telle	 quâ€™elle	 est	 pensÃ©e	 et	 mise	 en	 place	 dans	 les	 services	 de	 santÃ©	 au	 travail,	 en	 est
l'illustration.	Elle	se	prÃ©sente	Ã		ce	titre	comme	un	Â«Â	amÃ©nagement	originalÂ	Â»	entre	les	diffÃ©rents	types	dâ
€™acteurs	mais	aussi	comme	un	dispositif	davantage	tournÃ©	sur	la	gestionnarisation	de	lâ€™activitÃ©	des	services
de	santÃ©	au	travail.


