
Un	mode	dâ€™organisation	du	temps	de	travail	trÃ¨s	rÃ©pandu

En	 France,	 le	 travail	 de	 nuit	 concerne	 4,3Â	 millions	 de	 personnes	 et	 continue	 Ã	 	 se	 dÃ©velopper.	 Ce	 nombre	 a
augmentÃ©	 de	 1	 million	 entre	 1990	 et	 2013,	 atteignant	 16,3Â	 %	 de	 la	 population	 active,	 souligne	 le	 Bulletin
Ã©pidÃ©miologique	 hebdomadaire	 (https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10654-018-0368-x)	 (BEH)	 de
SantÃ©	publique	France	publiÃ©	en	mars	2019.	Le	travail	de	nuit	habituel	a	plus	que	doublÃ©	durant	cette	pÃ©riode,
passant	 de	 800Â	 000	 (3,6	 %)	 Ã	 	 1,9	 million	 (7,2	 %)	 de	 salariÃ©s,	 alors	 que	 le	 nombre	 de	 travailleurs	 de	 nuit
occasionnels	a	 lÃ©gÃ¨rement	baissÃ©,	passant	de	2,5	millions	(11,4	%)	Ã		2,4	millions	(9,1	%).	Le	secteur	tertiaire
compte	 de	 loin	 le	 plus	 grand	 nombre	 de	 travailleurs	 concernÃ©s.	 Câ€™est	 aussi	 dans	 ce	 secteur	 que	 lâ
€™augmentation	est	la	plus	importante,	passant	de	500Â	000	en	1990	Ã		prÃ¨s	de	1,5	million	en	2013.

Le	secteur	public	plus	concernÃ©	que	le	secteur	privÃ©

De	faÃ§on	gÃ©nÃ©rale,	les	contraintes	horaires	sont	plus	fortes	dans	le	secteur	public,	notamment	pour	les	agents
qui	assurent	la	permanence	des	soins	ou	la	sÃ©curitÃ©	des	personnes	comme	les	infirmiers	et	les	policiers,	prÃ©cise
la	 synthÃ¨se	 statistique	 (https://dares.travail-
emploi.gouv.fr/IMG/pdf/synthese_stat__expositions__risques_professionnelles_fonctions_publiques.pdf)	 de	 la	Dares	 Ã	
partir	 des	 rÃ©sultats	 de	 lâ€™enquÃªte	 Sumer	 (Surveillance	mÃ©dicale	 des	 expositions	 des	 salariÃ©s	 aux	 risques
professionnels).	En	2017,	26,7	%	des	agents	de	la	fonction	publique	hospitaliÃ¨re	et	22,3	%	des	agents	de	la	fonction
publique	d'Etat	travaillent	de	nuit,	mÃªme	occasionnellement,	contre	13,3	%	des	salariÃ©s	du	privÃ©.

Lâ€™encadrement	juridique	du	travail	de	nuit
Le	recours	au	travail	de	nuit	doit	 rester	exceptionnel.	 Il	doit	prendre	en	compte	 les	 impÃ©ratifs	de	protection	de	 la
sÃ©curitÃ©	et	de	la	santÃ©	des	travailleurs	et	Ãªtre	justifiÃ©	par	la	nÃ©cessitÃ©	dâ€™assurer	la	continuitÃ©	de	lâ
€™activitÃ©	 Ã©conomique	 ou	 des	 services	 dâ€™utilitÃ©	 sociale	 selon	 lâ€™article	 L3122-32



(https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do;?
idArticle=LEGIARTI000006902525&cidTexte=LEGITEXT000006072050)	du	code	du	travail.
Câ€™est	pourquoi,	il	doit	Ãªtre	mis	en	place	sous	certaines	conditions	que	mentionne	le	ministÃ¨re	du	Travail	dans	les
Fiches	 pratiques	 du	 droit	 du	 travail	 (https://travail-emploi.gouv.fr/droit-du-travail/temps-de-travail/article/le-travail-de-
nuit).	Sauf	cas	particuliers,	la	pÃ©riode	de	travail	de	nuit	commence	au	plus	tÃ´t	Ã		21	heures	et	sâ€™achÃ¨ve	au	plus
tard	 Ã	 	 7	 heures.	 Pour	 Ãªtre	 considÃ©rÃ©	 comme	 travailleur	 de	 nuit,	 le	 salariÃ©	doit	 travailler	 avec	 une	 certaine
rÃ©gularitÃ©	 pendant	 ces	 pÃ©riodes.	 Il	 bÃ©nÃ©ficie	 alors	 de	 diffÃ©rents	 droits	 et	 garantiesÂ	 :	 limitation	 de	 la
durÃ©e	du	 travail,	 repos	obligatoire,	 compensations,	 accÃ¨s	prioritaire	 au	 travail	 de	 jour,	 suivi	mÃ©dical	 adaptÃ©,
prise	en	compte	des	obligations	familiales.

A	partir	dâ€™un	certain	seuil	(1	heure	de	travail	entre	24	heures	et	5	heures,	120	nuits	par	an),	le	travail	de	nuit	fait
partie	des	facteurs	de	risques	professionnels	qui	sont	pris	en	compte	dans	le	cadre	du	dispositif	Compte	professionnel
de	prÃ©vention	(C2P)	prÃ©vu	par	lâ€™ordonnance	nÂ°2017-1389
(https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000035607482&categorieLien=id)	du	22
septembre	2017.

Les	effets	du	travail	de	nuit	sur	la	santÃ©	des	salariÃ©s
Le	 rapport	 dâ€™expertise	 collective	 (https://www.anses.fr/fr/system/files/AP2011SA0088Ra.pdf)	 de	 lâ€™Agence
nationale	de	sÃ©curitÃ©	sanitaire,	de	l'alimentation,	de	l'environnement	et	du	travail	(Anses),	publiÃ©	en	2016,	met	en
en	Ã©vidence	les	risques	sanitaires	liÃ©s	au	travail	de	nuit.	Il	dresse	un	tableau	clinique	prÃ©occupantÂ	:

Les	risques	de	troubles	du	sommeil	et	de	troubles	mÃ©taboliques	sont	avÃ©rÃ©s.
Les	effets	sur	le	cancer,	la	santÃ©	psychique,	les	performances	cognitives,	lâ€™obÃ©sitÃ©	et	la	prise	de
poids,	le	diabÃ¨te	de	type	2	et	les	maladies	coronariennes	(ischÃ©mie	coronaire	et	infarctus	du	myocarde)
sont	probables.
Les	effets	 sur	 les	dyslipidÃ©mies	 (concentrations	 trop	Ã©levÃ©es	de	 certains	 lipides	dans	 le	 sang),	 lâ
€™hypertension	artÃ©rielle	et	les	accidents	vasculaires	cÃ©rÃ©braux	ischÃ©miques,	sont	possibles.

Les	travaux	montrent	que	la	frÃ©quence	et	la	gravitÃ©	des	accidents	survenant	lors	du	travail	postÃ©	incluant	la	nuit
sont	gÃ©nÃ©ralement	augmentÃ©es.	Cette	situation	sâ€™explique	Ã		la	fois	par	les	mÃ©canismes	physiologiques
impliquÃ©s	(somnolence,	dette	de	sommeil,	chronobiologie),	mais	aussi	par	des	facteurs	organisationnels,
environnementaux	(conditions	de	travail),	et	managÃ©riaux.	

Une	 Ã©tude	 conduite	 par	 une	 Ã©quipe	 Inserm,	 dont	 les	 rÃ©sultats	 sont	 publiÃ©s	 dans	 la	 revue	 mÃ©dicale
European	Journal	of	Epidemiology,	04/	2018,	Night	shift	work	and	breast	cancer:	a	pooled	analysis	of	populationbased
caseâ€“control	studies	with	complete	work	history	 (https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs10654-018-0368-x),
apporte	de	nouvelles	informations	sur	l'association	entre	le	travail	de	nuit	et	le	risque	de	cancer	du	sein.
Le	travail	de	nuitÂ		-	dÃ©fini	comme	un	travail	dâ€™au	moins	trois	heures	entre	minuit	et	5	h	du	matin	-	augmente	de
26	%	 le	 risque	de	 cancer	 du	 sein	 chez	 les	 femmes	non	mÃ©nopausÃ©es.	 Les	 perturbations	 du	 rythme	 circadien
pourraient	Ãªtre	en	cause	selon	les	chercheurs.	Le	risque	semble	plus	important	quand	les	femmes	travaillent	plus	de
2	nuits	par	semaine	pendant	plus	de	10	ans.	AprÃ¨s	lâ€™arrÃªt	du	travail	de	nuit,	le	risque	diminue.

PrÃ©venir	les	effets	du	travail	de	nuit	sur	la	santÃ©

L'Ã©valuation	des	risques	professionnels
Dans	toute	dÃ©marche	de	prÃ©vention	des	risques,	il	est	nÃ©cessaire	de	procÃ©der	Ã		une	Ã©valuation	des
risques	spÃ©cifique	aux	postes	concernÃ©s	par	le	travail	de	nuit	(dÃ©cret	nÂ°	2001-1016
(https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte=JORFTEXT000000408526&categorieLien=id)du	5	novembre
2001,	articles	L.	4121-2	(https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?
idArticle=LEGIARTI000033019913&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20160810)	et	L.	4121-3
(https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?
idArticle=LEGIARTI000029336807&cidTexte=LEGITEXT000006072050&dateTexte=20140806)	du	Code	du	travail).
Comme	pour	les	autres	risques,	le	document	unique	sert	de	base	pour	identifier	des	mesures	de	prÃ©vention
adaptÃ©es.	RÃ©unies	dans	un	plan	de	prÃ©vention,	elles	doivent	respecter	les	neuf	principes	gÃ©nÃ©raux	de
prÃ©vention.

Des	mesures	adaptÃ©es
Dans	une	brochure	intitulÃ©e	Â«Â	Travail	de	nuit	et	travail	postÃ©Â	:	quels	effetsÂ	?	Quelle	prÃ©ventionÂ	
(http://www.inrs.fr/dms/inrs/CataloguePapier/ED/TI-ED-6305/ed6305.pdf)Â»,	lâ€™INRS	formule	plusieurs
recommandationsÂ	:

RÃ©duire	le	recours	le	travail	de	nuit	dans	la	mesure	du	possible,



Agir	sur	lâ€™organisation	du	travailÂ	:	
Affecter	en	prioritÃ©	les	salariÃ©s	volontaires	Ã		des	postes	de	nuit.
Associer	les	salariÃ©s	concernÃ©s	Ã		la	dÃ©finition	des	horaires	de	travail	et	des	cycles
de	travail	.
Adopter	une	vitesse	de	rotation	rapide	(tous	les	2-3jours)	associÃ©e	Ã		une	microsieste	ou
proposer	un	2	X	8	associÃ©	Ã		une	Ã©quipe	permanente.
Instaurer	des	plannings	rÃ©guliers	et	flexibles.
DÃ©finir	les	heures	de	dÃ©but	et	de	fin	de	poste	compatibles	avec	les	horaires	des
transports	en	commun.
Organiser	des	temps	de	pause	pour	permettre	une	microsieste	nocturne.
Planifier	en	dÃ©but	de	nuit/poste	les	tÃ¢ches	nÃ©cessitant	une	forte	attention.

Adapter	les	horaires	de	travailÂ	:
Eviter	les	postes	longs	supÃ©rieurs	Ã		8	heures
Repousser	le	plus	possible	lâ€™heure	de	prise	de	poste	du	matin	(aprÃ¨s	6	heures).
AmÃ©nager	le	systÃ¨me	horaire	afin	quâ€™il	interfÃ¨re	le	moins	possible	avec	la	vie
familiale	et	sociale	des	salariÃ©s.

Adapter	les	locaux	de	travailÂ	:
Revoir	lâ€™environnement	lumineuxÂ	:	prÃ©voir	une	exposition	Ã		une	lumiÃ¨re	dâ
€™intensitÃ©	assez	importante	avant	et/ou	en	dÃ©but	de	poste	puis	la	limiter	en	fin	de
poste.

Informer	et	former	les	salariÃ©sÂ	:
Les	informer	sur	les	effets	sur	la	santÃ©	du	travail/postÃ©.
Les	sensibiliser	Ã		une	bonne	hygiÃ¨ne	de	vie.

Associer	les	salariÃ©s	aux	discussions	concernant	les	modalitÃ©s	pratiques	des	horaires	afin	de	dâ
€™articuler	au	mieux	vie	au	travail	et	vie	hors	travail.
Rendre	possible	le	retour	en	horaires	classiques.

Des	 tÃ©moignages	 dâ€™entreprises	 (Les	 horaires	 atypiques	 (http://www.travail-et-
securite.fr/ts/dossier/Des%20rythmes%20de%20travail%20n%C3%A9fastes%20pour%20la%20sant%C3%A9.html),
Travail	et	SÃ©curitÃ©,	01/2019)	illustrent	la	faÃ§on	dont	certaines	sâ€™organisent	pour	limiter	le	recours	au	travail	de
nuit.	 Un	 Ã©tablissement	 industriel	 alsacien	 a	 en	 partie	 renoncÃ©	 au	 travail	 nocturne	 afin	 dâ€™amÃ©liorer	 les
conditions	de	travail	de	ses	salariÃ©s.	Un	thÃ©Ã¢tre	a	avancÃ©	lâ€™heure	de	ses	reprÃ©sentations	pour	Ã©viter
les	dÃ©montages	tardifs	de	ses	installations.	Le	service	dâ€™urgence	dâ€™un	hÃ´pital	a	mis	au	point	un	protocole
qui	officialise	la	sieste	pour	tout	le	personnel	de	nuit.

Le	 passage	 en	 horaires	 atypiquesÂ	 	 est	 assorti	 de	 compensations	 (mesures	 financiÃ¨res,	 congÃ©s
supplÃ©mentaires)	 jugÃ©es	 acceptables	 par	 les	 salariÃ©s	 concernÃ©s.	 Dans	 certaines	 situations	 oÃ¹	 ils	 ont	 le
choix,	ils	peuvent	juger	ces	horaires	prÃ©fÃ©rables	Ã		ceux	dits	normaux.	Par	ailleurs,	avec	lâ€™expÃ©rience,	des
stratÃ©gies	 de	 travail	 spÃ©cifiques	 Ã	 	 ces	 horaires	 dÃ©calÃ©s	 peuvent	 se	 construire.	 Dans	 la	 confÃ©rence
introductive	 de	 lâ€™Ã©dition	 des	 actes	 du	 sÃ©minaire	 2017	 (https://www.vie-
publique.fr/sites/default/files/rapport/pdf/194000258.pdf),	le	Creapt	Â	met	en	Ã©vidence	leurs	effets	nÃ©gatifs	sur	lâ
€™organisme	humain	et	sur	la	vie	sociale,	avec	des	consÃ©quences	de	plus	en	plus	marquÃ©es	quand	les	heures	et
les	annÃ©es	sâ€™accumulent.	Le	retour	Ã		des	horaires	Â«normauxÂ»	est	parfois	souhaitÃ©	Ã		mi-carriÃ¨re,	quand
la	fatigue	ou	les	troubles	de	santÃ©	sâ€™amplifient,	ou	que	se	dÃ©ploie	une	aspiration	Ã		une	vie	familiale	et	sociale
moins	perturbÃ©e.

La	prescription	du	travail	de	nuit	varie	en	fonction	des	Ã©volutions	Ã©conomiques,	sociales	et	sociÃ©tales.	Mais	son
recours	 reste	 exceptionnel	 et	 Â«doit	 Ãªtre	 justifiÃ©	 par	 la	 nÃ©cessitÃ©	 dâ€™assurer	 la	 continuitÃ©	 de	 lâ
€™activitÃ©	Ã©conomique	ou	des	services	dâ€™utilitÃ©	socialeÂ»,	prÃ©cise	le	ministÃ¨re	du	Travail.	DerniÃ¨rement,
le	travail	de	nuitÂ		est	revenu	au	centre	du	dÃ©bat	avec	lâ€™annonce	dâ€™un	proÂ​jet	de	loi	portant	sur	les	mesures
sociales	 viÂ​sant	 Ã	 	 Ã©tendre	 le	 traÂ​vail	 de	 nuit	 dans	 les	 comÂ​merces	 de	 dÃ©tail	 aliÂ​menÂ​taire	 horsÂ	 des	 zones
touristiques	internationales	(ZTI).	En	rÃ©ponse,	gouvernement	a	ouvert	un	cycle	de	concertation	avec	les	partenaires
sociaux.

Voir	aussi

HAS	(https://www.has-sante.fr/jcms/c_1293441/fr/decision-du-college-de-la-has-portant-adoption-du-
label-sur-la-surveillance-medico-professionnelle-des-travailleurs-postes-et/ou-de-nuit)	-	Haute
AutoritÃ©	de	SantÃ©



DÃ©cision	nÂ°76	du	24	mai	2012	(https://www.has-sante.fr/upload/docs/application/pdf/2012-
09/c_2012_0076_label_travailleurs_postes.pdf)	du	collÃ¨ge	de	la	Haute	AutoritÃ©	portant	adoption	de	l'attribution	du
label	mÃ©thodologique	de	la	Haute	AutoritÃ©	de	santÃ©	Ã		la	recommandation	de	bonne	pratique	:	surveillance
mÃ©dico-professionnelle	des	travailleurs	postÃ©s	et/ou	de	nuit

CIRC	(https://monographs.iarc.fr/monographs-available/)	â€“	Centre	International	de	Recherche	sur	le
Cancer
Carcinogenicity	of	night	shift	work,	IARC	Monographs	(https://www.thelancet.com/journals/lanonc/article/PIIS1470-
2045(19)30455-3/fulltext),	Volume	20,	ISssue8	(https://www.thelancet.com/journals/lanonc/issue/vol20no8/PIIS1470-
2045(19)X0008-X),	pp.	1058-1059,	August,	2019

VidÃ©os

Au	coeur	du	travail	de	nuit	en	milieu	mÃ©dical,	France	3,	22/01/2019,	5â€™13
Le	travail	de	nuit	dans	le	secteur	de	la	santÃ©	est	indispensable	pour	faire	face	aux	urgences,	ou	accompagner	les
personnes	dÃ©pendantes.	Le	travail	de	nuit,	un	monde	Ã		part,	avec	ses	codes,	ses	difficultÃ©s,	ses	bonheurs	aussi.
Le	Grand	Format	de	cette	semaine	est	signÃ©	Romane	Viallon,	Teddy	Carruel	et	David	Fleury

Les	travailleurs	de	nuit,	France	3,	27	/03/2017,	12â€™36
Certains	hommes	et	femmes	le	font	par	conviction,	d'autres	parce	qu'ils	n'ont	pas	le	choix...	Isolement,	vie	sociale	et
familiale	hachÃ©es,	travailler	de	nuit	n'est	pas	sans	consÃ©quence	sur	la	vie	personnelle...	Reportage	signÃ©	Denis
Gannay-Meyer	,	Luc	Perot	et	Philippe

Travail	de	nuit	et	travail	postÃ©,	INRS,	04/03/2019	,	2'48
Marie-Anne	Gautier,	experte	d'assistance	mÃ©dicale	Ã		l'INRS,	prÃ©sente	les	principaux	risques	liÃ©s	au	travail	de
nuit	et	au	travail	postÃ©	ainsi	que	les	mesures	de	prÃ©vention	Ã		mettre	en	Å“uvre	pour	prÃ©server	la	santÃ©	et	la
sÃ©curitÃ©	des	salariÃ©s	concernÃ©s.

Muriel	PÃ©nicaud	explique	que	le	projet	de	loi	sur	les	commerces	alimentaires	ouverts	jusqu'Ã		minuit
prÃ©voit	des	"conditions	strictes",Â		BFM	TV,	05/11/2019
Muriel	 PÃ©nicaud,	 ministre	 du	 Travail	 est	 'invitÃ©e	 de	 Jean-Jacques	 Bourdin	 lors	 de	 Bourdin	 Direct	 sur	 BFMTV.
InterrogÃ©e	sur	les	commerces	alimentaires	que	le	gouvernement	souhaite	ouverts	jusqu'Ã		minuit,	elle	explique	que
le	projet	de	loi	prÃ©voit	des	"conditions	strictes."


